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Inleiding
In Wat als mijn cliént een ui is! spreken Rudy Van-
damme en Jikke de Ruiter lezers aan op hun gebruik
van metaforen als ze bezig zijn met coachen. Meta-
foren verruimen het denken en perken het tegelij-
kertijd in, voor zover door de keuze van een meta-
foor een richting wordt uitgezet voor denken en
handelen. Is die metafoor een bewuste keuze, op
basis van een levensvisie? Of wordt aangesioten bij
trends en modieus taalgebruik zoals nu eenmaal
gebruikt wordt in de psychosociale en spirituele
hulpverlening? Worden clichés gebruikt of is kri-
tisch nagedacht over metafoorkeuze?
De auteurs hopen de lezers te prikkelen tot een grote
schoonmaak van hun metaforen. De vraag die zij
stelien, luidt: als metaforen de basis zijn van hoe we
psychosociale hulp vormgeven, welke zijn dan me-
taforen die aansluiten bij een gewenste ontwikke-
ling van het helpen zelf? Anders gezegd: welke me-
taforen zijn de moeite waard omwille van hun bij-
drage tot de ontwikkeling van de samenleving? Ter
beantwoording van deze vraag evalueren de auteurs
een groot aantal veelgebruikte metaforen in het licht
van hun bijdrage tot de ontwikkeling van de sa-
menleving. Een kleine greep uit de ruim 150 meta-
foren die worden besproken: je cliént laagje voor
laagje pellen als een ui, gevoelens boven water krij-
gen (ijsberg), begeleiden op weg naar het doel, ‘ont-
moeten’, je waren kern vinden, zelfsturing aanieren,
een spiegel zijn voor de client, enzovoort. De auteurs
doen een voorstel voor hun bruikbaarheid en hopen
daarmee een aanzet te geven tot reflectie en discussie
bij iedereen die het tot zijn werk heeft gemaakt om
anderen te helpen.
Rudy Vandamme leidt het Vandamme Instituut te

De rubriek Literatuur bevat informatie over en bespre-
kingen van boeken en andere gepubliceerde teksten die
voor lezers van belang kunnen zijn. Wie wil reageren,
behoefte heeft aan informatie of een bijdrage wil leveren
kan contact opnemen met de redactie.

Utrecht en Oostende dat opleiding en training rond
ontwikkelingsgericht werken aanbiedt. Het instt-
tuut promoot de ontwikkelingsgerichte benadering
als broertje/zusje van de oplossingsgerichte benade-
ring, waarderende benadering, narratieve benade-
ring, systemisch werken, enzovoort. De ontwikke-
lingsgerichte benadering heeft zijn eigenheid en
herdefinieert de westerse manier van hoe we aan
ontwikkeling doen, zowel persoonlijk als in teams
en organisaties. Het mag zinvoller, duurzamer, so-
cialer en ecologischer. Met Jikke de Ruiter verzorgt
hij de hogere opleiding ontwikkelingsgerichte be-
nadering; ook organiseren zij een metaforenoplei-
ding voor coaches. |

Inhoud
Het boek bevat, na een voorwoord van Jikke de Rui-
ter en van Bert Coenen, een achttal onderdelen: een
inleiding en een zevental ‘veldslagen’ die zijn opge-
deeld in twee categorieén. De eerste categorie meta-
foren gaat over richtingen die de helper uitzet met
de cliént, in het perspectief van een driedimensio-
naal lichaamsschema van de mens (naar voren, naar
binnen, omhooé). De tweede categorie betreft over
metaforen die gaan over het helpen als zodanig. In
veldslag 1 gaat het om ‘werken aan jezelf’-metaforen
(zoals bijschaven, schaduw, bevrijding, met hulp van
de begeleider), in veldslag 2 om ‘vooruit’metaforen
(zoals levensloop, zelfsturing, vragend om onder-
steuning), in veldslag 3 om ‘de waarheid zit van
binnen’-metaforen (zoals kern, ziel, authentiek,
passie, balans, vragend om ontdekking), waarna
veldslag 4 over ‘het grotere’-metaforen gaat (zoals
missie, energie, God, waarmee een relatie moet
worden aangegaan). Veldslag s betreft metaforen
van de helpende actie (zoals oplossen, begrijpen,
spiegelen) en veldslag 6 metaforen van de helpende
relatie (dansen, ontmoeting). Veldslag 7 ten slotte
behandelt gewenste ontwikkelingen in de manier
van helpen, zoals maakbaarheid behouden en het
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sacrale toevoegen, liefdadigheid behouden en edu-
catie toevoegen en indtvidualiteit behouden maar
solidariteit toevoegen. Het boek besluit met een bi-
bliografie, een overzicht van uitgaven van het Van-
damme Instituut en een metaforicum: een alfabe-
tisch overzicht van de besproken metaforen.

Commentaar
De auteurs snijden een belangrijk onderwerp aan:
dat van de mentale modellen waarmee we de wereld
benaderen en vervolgens beinvloeden. In hun (co-
lumnachtige) manier van bespreken van de metafo-
ren geven de auteurs van een metafoor telkens de
essentie en eventuele achterliggende betekenissen
weer, waarna zij er een Kritische noot aan toevoegen
en een suggestie doen om de metafoor niet meer,
anders of beter te gebruiken. Soms maken zij daarbij
grote of kleine gedachtesprongen, maar dat doet niet
of nauwelijks afbreuk aan de effectiviteit van de
tekst. Door het columnachtige van de bespreking
worden begrippen soms onspecifiek gehanteerd
(zoals de begrippen ego en zelfsturing). Soms ont-
breekt argumentatie of wordt kort door de bochrt
gepresenteerd, waardoor een ingezette beweging
onvoltooid blijft. De besprekingen hadden wat uit-
gebreider mogen zijn, want aan elk van de metafo-
ren - of liever mentale modellen, want niet elk be-
sproken begrip is daadwerkelijk een metafoor - had
met gemak een afzonder artikel gewijd kunnen
worden. De vraag is of de auteurs alle relevante
mentale modellen besproken hebben. Zo miste ik
een bespreking van overdracht/tegenoverdracht als
metafoor voor de helpende relatie, hoewel de auteurs
deze metafoor wel noemen (p. 144) en zelfs voorstel-
len deze metafoor te schrappen, echter helaas zonder
verdere argumentatie.
Deze Kanttekeningen laten onverlet dat Watr als mijn
client een ui is! mij inderdaad prikkelde tot nadenken
over mijn eigen (onbewuste) mentale modellen en
dat vermoedelijk - en hopelijk - bij andere lezers ook
zal doen. Uit miyn hart gegrepen is de hernieuwde
aandacht voor de maatschappelijke component en
het grotere geheel als tegenwicht voor de egocentri-
sche teneur van veel begeleiding gericht op voor je-
zelf opkomen (‘know why’ naast ‘know how’). De
auteurs bepleiten aldus een hernieuwde aandacht
voor het extraprofessionele aspect van professiona-
liteit, waarbij het helpen ontwikkelen van de sa-
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menleving de centrale opgave is (p. 26). De zes
voorstellen daartoe in de zevende veldslag zijn het
nader overdenken waard.

In het ideale geval raken we door het boek bewust
van onze mentale modellen en daarin optredende
metaforen en leren we deze door dit inzicht beter in

te zetten voor de ontwikkeling van zowel de indivi-
duele cliént als de samenleving.

Tot besluit
Hoewel er in de literatuur over helpen veel is ge-
schreven over werken met metaforen, gebeurde dat
nog niet op een Kritische manier met de meer fun-
damentele mentale modellen die we gebruiken in
hulpverlening, coaching en supervisie. Het boek
biedt een bruikbaar kader voor de opleidingen tot de
genoemde beroepen en voor intervisie van hulpver-

leners, coaches en supervisoren. Kortom: lezen dit
boek en aan de slag ermee!

Hans Bennink
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